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ـ ا.�-�د() ا�+�ر() �'&% $#"�� ! � ا���اع ا�����، و���ف ������ �� ا����ل 	� �����ت 1
�أ$#"�0)��: ا���� ا��9دوج � �أ&����) و ا��و�) ،وھ�	�� إ!�دة  ا�4��د() $�3��) ، �� (��2 �ا ��-

����0 ا�-��ة ا.=���!�) ! � أ&% ا�>��!�) ا��-�ر() !�� ا�#�� ا�+�رى � ���) ا���� )، ! � إ!���ر 
ا���ف. ا.�-�د() ا�+�ر()  ذ��أن ا������ت ا.�4��د() � ��و����ر(� ھ� ا�����ة ا���درة ! � �-��< 

ل �E!���ر أھ ����D���� 0 و���!� ���D ا�+�وة ا.=���!�)، ����BC و���� ا.�-�د() ���م $#"�� � ���
 :! ��Dا��E 9D! F3) ا�-�(+)، وا��� ا������9اب ا��Hر2) و��ا=�) ا��� �	0 ��IJ ()ا�+�ر

K��D� � دى��إ!�دة ا�����0 ا.�4. 

 ذ�� ، و�: 0Q ���ف .�NO�P وـ ا.�-�د() ا�+�ر() !�و �L� M B ا���Lر ا�4��دى أو ا=���!� 2
SE$>�ء ��D��ت ا�4��د() و و��ات إدار() ��ار �Eا&�) ا����ل 	� ا����$K وا�-��ل ، و �>�L $��م 

 .ا=���!�� �: ا���D�% ا�-�ة ا��� . �-H K3ى & �) أو �9ب &��&� أ(�� ��ن

�"��&�ت ا��و�) وا9�Hاب ،  �K3 ا.�-�د() ا�+�ر() إ!�دة ا�����0 ا.�4��دى � �I� K��D$��ج ���(�
 .و�-� �-� �0L اV$"�ن �U$"�ن،إدارة ا��THء

و�E����� ا���ف ��I-�د() ا�+�ر() ��% ا.&��Iء ! � ا�" �) ا�"��&�) �N�L ا��Pء �� وظ�WO ا��و�) 
 .	� ا�-��ة ا.=���!�)

���Lر ا�" �) ، و. (�L: أن ا.�-�د() ا�+�ر() ��ى أ$�J�E N#�ء ا���Lر ا�� MD) (�L أن (��C ا�J#�ء ا
� أى �LT �: أ�LTل ا��و�) ���� ��ن ���ھ� ، ! � ا���L�& %Lن ا��و�) ��� �! �� ا��>)�-� ��C�)

 .��$�L��. (���J ��4 :� Zرات =�(�ة وا����زات =�(�ة

�) أ ـ ����0 و$>� ا���اع ا�+�رى 	� �� ا��Iد ،��Eف ا������ ا�#�رى ��L اH$��) ا�"��&
 .وا.�4��د() ا����O) ، و إ��4) ا�>��!�) ا��-�ر()

ب ـ إ!��ء ا������ت ا.�4��د() ا.�-�د() ����4 و ��B!�� ،اH&�س ����() � ] ا������ت ا��-�دة 
�ة ا���3ل، و ���Lن �"���ة ������ ا��أ&����) وا��و�)T����. 

و ا������L� � ! 0	-) أى �-�و�) �: �[�9اب ا�"��&�) 	� ا������ت ا.�-�د() ذ ج ـ ��K أى $#�
�ة ! � � ] ا.�-�دات� .ا9�Hاب ا�"��&�) � "�

�ى ، ��Eف JHو����ر() ا�د ـ (�L: إ��4) �-��#� ت �>�وط) �K ا������ت ا�+�ر() وا.�-�دات ا��
 ا��_��` وا.$_�اط 	� ا���� ا��و�� ا���م ��-��< ����F ا����) ا���� ) !���� ��� �N ا�>�وط و
��E . (���رض �K أ و ب و ج و!�� ط�(< ا���� ا��>��ك ،إ. إن أى �-��#�ت . (�L: أن ��Lن 
�K ا9�Hاب ا�"��&�) ، و. �K ا������ت ا��� ���� ا��و�) ��'&") � ����0 ا.=���!� ، ا.�-�د() 

���>�ر�) �K ى (�Lن ���9ا �E��>�ر�) 	� ا� �Dن ا�����) Eذا�+�ر() ��	c ا����ون ا����� ، و ال
��ت ا��و�)�_�(  K)ن ا��>�ر�D � (�E����ت ا�E�_�$.ا��+�ل ا ���& � !)  ���L-�ل ا��!0 ا���Eو

 (�E����ا ��ى ا��� ����	� و =�ھJHھ� �: ا����ر&�ت ا��dت، و�E����ا �	�،ا���	�ع ��-�
()�� &I�ا. 

�O>�ا�ا� W���ا (-	�Lو� F3	 ه ـ :�)ا�+�رة ا.=���!�) �2 ا�+�ر K��� س�L��ت ا���L-�ا �L�. 

 � E �	 اء�& ،������� �)��و ـ درا&) �� ا��>ILت ا��� ��0 !��0 ا���و����ر(� �: أ=� ���() و�
��"#$ �)� .وا�� أو !�ة IEد، وا��"�!�ة ! � ا��	�ع !: ���ق ا����) ا���� ) 	� ا�+�رة و�-

!�ة ا�����د�) 	� ا���ا!�ت ا.�4��د() ا����) ا��Dر() ،أو ���ر&) ز ـ ���ر&) أ$>�) ا��"�
ا���ا!�ت ا����() �2 اH!�اء ا��L>�	�: أو 

 .ا��_�#��: � ���) ا���� )

���ت � �L� ()() وا���د���ا��"�!�ة ا�� � ـ��	� ر 
ا����) ا���� )، 	� أى �L� � Eن 	g ����دة ا���اع 

���) 	� أ(�ى ا �����) ا.�4��د() ا��
ا �J��� (���H	� �hTن ا�-�د ��  .� ��و����ر(�

ا ا�� � ذ � E	��L� ����! `ن �����N ا�����D) 	� ه
 �L���� ع�����) �J����E ، أو !���� (�Lن ا�#�

  .ا����دىء ا����) �[���)
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��� (�Lن �: ������0 ا�-�� وا����ط�) ��L ا���اد اHو��) و ! ��� �: IJل ا����ل و ا�-�دا��0 ، وا
 �L� (�!���=.و&` ا�+�رة ا �	ل ���ا� ���	ن �L) ���ء ا�� � ا��+�&�E ب�ا�����Dت ا�3�ور() � -
 ( �&�� �O�4��م ا��اب ا��("�!�وھ0 � �	�ع !: ا�+�رة ، و$����O 	�.�-�د() ا�+�ر() ��ا	K !: ا.2

�()	���) ����ر2) ا�L"��ب وا�-.  

ـ ا.�-�د() ا�+�ر() ��� �E.����ج ا�� V F$��ج . (��� ا���h) ، و�: 0Q (-�ول ا��� �� �: ا&�_�ام  8
 �Bھ� أ�D�E ��"#�� F�"� . دة . وھ��D���ا �Oا�� � :Lدة ، وا.&�_�ام � �� أ��D���ا ��d ا���ارد

$V�	 ، FE� � i���ج ا��أ&���� (��ف دا��O ��� �� ا��W���L، أز�) ا���h) ا��اھ�) 	� ��$�� ا���
 ��D�	 .(h����4در ! � ���() ا ��d ��	 0Q :ا����ء ، و� �	ار ���&. �� -��ل ! � �M&�L أ�+
أز�) ا��(�ن ا������) �M�"E Z�4�# ا���� �9را!) ا��-���B ا���Dر() ��� �4 ا�-< ا�3�ر 9Eرا!) 

� ا��E�Pت ا���ار() وا.&��ا�O)، وا���D!�ت ، ه ا�-���) أدت ��ذا��-���B اH&�&�) ، ه���
�اض�Hأو  .وا ، �����	����3ل �: أ=� ���() ������ وا���3ل �: أ=� ����� ا��أ&����) (MD أن (

 .	Sن ��L�& ����� Iن ����ھ�� ا�#>�

�،و�"�!� و�>KD �� ا���3.ت  9T����ا ���ا� j���� (�!ا��� ـ ا.�-�د() ا�+�ر() �'�� $#"�� ��ا
k�ا..M)�ا����  .. ����رض �K أھ�ا	�� ، ط���4 	� ا���3ل ��Lن ا.2�ا�Eت وا����ط�) وا��_

��N اH!�< 	� ا.2�اب ا���م ، وال�_� ��) �T����ا.�-�د() ا�+�ر() ذا �ى �L)ن �: و=�( $�
 .ا&��I. � +�رة ا.=���!�)

���0 �: ��4 أى $�ع �: ا�- ، (��L	C$�� ـ ����E ا.�-�د() ا�+�ر() ���رض �� أ�LTل ا���W ا� 10
 :�E ()����4) �: أ$N &�ف (�Lن ھ��ك $9اع !��4H W�� در=) ، IJل ا���ا!�ت ا����
 �E. W���ا l�� �-�-B ن�L) W�� � ارھ��ا��أ&����) ا��اھ�) وا�>��!�) ا�-�ة ا���د�). و �E�����،إ4

�ق ا����#) ا��"��_��) �: ��4 ا�����ت ا�-���) IJل ا���3.ت و أن ("�_�م ��&� ) د	�!�) �2 ا�
ه ا����درة �"���K 	�` ذا��� ���ر&�� ا���Dھ�� ا�+�ر() ����درة اmرا�2 وو&��O اV$��ج ����E ه

� � �����ت ا.�4��د() ا�+�ر() � ���ل ، 	���	�ع T����ا �J���ا ��! ���L�ح ا�D���E ��C� و �أن �"��
�() !: ا�+�رة (MD أن (�Lن ���) L"��ا N�Tو ()�L"��ت ا�h�� � %��د() و��ا������ت ا.�4 [ �

 ا�����رة I��&.�Eل وا.$#��ل !��0

�ھ�،  11)�ـ 	�` 	� ا������ت ا.�4��د() وا�+�ر() � ���) ا���� ) ��=� ا���ى ا���درة ! � �-
 .وا���4) ا�_4I) ا�3�ور() V!�دة ����0 ا��K��D ! � أ&% ا�>��!�) ا��-�ر()


� ا��و���12��
 ـ��
 ا�

 ��� ! > ��) ا��و��) � ��3ل وا����3: وا��� ���� �� ا������ت ا�+�ر() ا.�-�د() 	� ا����0 (Eا�ا�
�) ا����ل ا��و��)( ر ع دEرا ). 

 ( ـ أھ�اف وط����ت( ر ع د13

� ا.�4�: ـا.�-�د() ا�+�ر() ��� وظ�#��:  3)���دى ا.$_�اط 	� ا���اع ا�+�رى ا����� �: أ=� ا��
�ى � ���) ا���� ) دا�J ��ود ا��K��D ا��اھ: ، و�� �0 ا���Dھ�� �� ��Lن �"���ة L#�وا.=���!� وا
 �B��! �� � ! ا.&�-�از �	 Z4��ا ��C) :�� (دارة !� �) ا.$��ج ! � $-� �"��� ، و ا��"�ھ�V

 .ا�-��ة ا.=���!�)

&") ا����م ا.=���!� ا��� ���ف إ���� ا.�-�د() ا�+�ر() . ���� أى $��م �H، `�"E ���Lن �'
� ا���� �! K��� �������0 ا��_� #)، وا��� �"��! (D����ت ا����4�ارات ا� � ! �)��� %&'�

ا��� �: ا����ل ا�- �ل �-� ذھ���:، و	� �� 4"0 �: ا����!) ��ار ذا���م ��L ا����ل ا���و(�: وال
�B 0"4 أو K��� أو (!��D� �L	 ، ���L� 0 ال�� =��زL-��E K���� �3! ن�L) �!ذ� �	ا�� 

 F����� ط��� NE (����و��ة ا�4��د() أ��� ، وا��� ! � $-� ����0 ��(� اV$��ج وا��� ��ت ا��
 K	����ھ�اف ا���#< ! ��� ، و! � أ&% ���دل ا�_���ت واHأ&�س ا � ! K��D��ا.  

��9() ا��و�) و ا�H،("��L$�� 	� ـ ا.�-�د() ا�+�ر() ���رض �� ا.��Dھ�ت ا�������) ا�� �� 4�E (
̀ &�ى أن �_�م إط��) ��Eء ا��و�) وا�" �) ، و �Z�L ! � $-� ���0 روح ا����درة  �	 K��رأ(�� . �"�

��K3_) K �� (��ل أ$�0 ا�����ت اHد$� ��'.ء ال�� 9() ����0�����	 .�L#�ا (��I��&ن ذوا�!�) :)
�hT �� ك��� ()9���اد ، ���-�ل ا�#�د إ�� إ$"�ن أ$�0 اH! � ، وا��	H(� 4 ) �: ا �	 K��D��ن ا

()9��� �TSEرات �-0L و ��=���ت � ] ا�� ) ا����C) ��ات  .آ��J K3_� 9ى��	#� ا�����0 ا��
ا���� K��D���F ا�� ) ، وا�����Q (-� �-� ا����ع ، وا���و(c (-� �-� ا��"�h��) ا�>_��) ، 

���� ا.=���!�) ! � أ&�س ا�����0 ا�#��را�� ا�>���و�E����� 	�.�-�د() ا�+�ر() �'�$ %&.  ، k�ا
 F�����ر و ا�L	Hع !: ا�	ا����() � � �	 (�!���=.ا���ى ا �� ������ � !H �#&0 �: أ���) ط أن�<E

 .ا����)

5�$����، و �� أ�LTل ا����ون �K ا��'&"�ت  ـ ا.�-�د() ا�+�ر() ��	c �� أ�LTل ا��>�ط ا��
�	��� أ$N ��� 	� أ�+� أ$��) ا.�4�اع ��() ، . (�L: أن ��_#� ا�����34ت ا��ا2-) ��� ، (��)�ا��>
 � ! (�!��ا	�ت ا�>J ` ھ� إ2#�ء�	ھ�ف وا��  N� �$����	� M 4 ا��K��D ا�-��� ، وHن ا����م ا��

 .ا�� 0 ا.=���!�

�	c �� ا�-�ود ا�"��&�) و ا�����) ا��_� �) ا!���ط��، و �� : أن �� (�!�$��  ـ ا.�-�د() ا�+�ر() 6�
(L����ت ا��������� � ����F ا���د() � P� ء�#JV ، (+)�-�ھ� إ. د(: ا��و�) ا �� (������E. 

ا.�-�د() ا�+�ر() ��� 	�` CEن ا��#�و��ت ا.�4��د() &�اء أ��$Z إ4 ���) أو ���4) ھ� ا��� �_ < 
�E&0 ا���ق وا��D% و أى $�ع �: ا.I�J	�ت ا�9اO#) أو  )���ا���) وا.����زات و�� أ$�اع ا�����0 ا

��L  ذا��ا�-����) �E: ا��>�) ، وا.�-�د() ا�+�ر() �E&0 روح ا����3: ��!�ا � -< 	� ا�-0L ال
 .ا����D!�ت ا.�4��د()

�() وا�-�ب. ا.�-�د() ا�+�ر() ـ و H&��ب ��>��E) ����2 ا.�-�د() ا�+�ر() �2 �� أ 7L"��ل ا�LT
�ھ� 	�` أدوات ا�+�رة ���� l�� ، ش��D�ا �� F)���ا	K !: ا��!�() ا����د() � -�ب ، و ا��ا!�) ��"
�ة �ا���3دة 	� ��J) ا��أ&����) �: IJل ا����ل ا����D(: ، وا��� IJل ا�+�رة &�ف (�0 ا�"�


